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Réforme d'EDF

_Du retard
a 'allumage

Plombé par une dette de 42 milliards d’euros, EDF cherche a retrouver une aisance financiére. Mais le
projet de refonte a conduit les syndicats a manifester... ssoines aee

FRANCE

Il suscite l'hostilité des syndicats et la suspicion d'une partie
de ['opinion qui craint un démantelement du service public.
Le projet de refonte d’EDF en plusieurs entités, ex projet Her-
cule rebaptisé Grand EDF, patine depuis plusieurs mais. p.2-3
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Grand EDF, une réforme qui s'av

Le projet de refonte d'EDF en plusieurs en-
tités suscite [a vive hostilité des syndicats

et [a suspicion d'une partie de [opinion qui
craint un démantelement du service public

Dossier réalisa
par Jean-Denis Renard
jd.enard@sudouestfr

Face a d’énormes

chantiers
Le projet de réorganisation
d'EDF remonte 4 plus de deux
ans. Méme si ['Elysée mapparait
pas en premigre ligne, la vo-
lonté¢ d’Emmanuel Macron de
faire évoluer le « modgle » EDF
m'est uUn mystére pour per-
sonne. Jean-Bernard Lévy le PDG
de I'entreprise, a été reconduit
dans ses fonctions en mai 2019
avec cette feuille de route en
poche.

Plombé par une dette de
42 milliards d'euros, EDF
cherche A retrouver une aisance
financiére alors que des chan-
tiers cotiteux se profilent : la re-
mise A niveau des 32 réacteurs
nucléaires de 900 mégy-
watts(MW)-les plusanciens-et
1a construction de nouveaux ré-
acteurs EPR qui pourrait tre va-
lidée au début du prochain
quinquennat. Cette option n&
cessiterait des investissements
de plusieurs milliards d'euros
pour des chantiers de més
longue durée. Celui de IEPR de
Flamanville, dans laManche, s'&-
tire surquasimentquinze ans. Il
s'agit du seul exemplaire d'EPR
érigé en France. Il n'est toujours
Pas raccordé au réseau.

La tarificationdu

nucléaire, I'éternel debat
Les opérateurs historiques, A sa-
voir EDF etquelques entreprises
locales de distribution d'électri-
cité, ont la main sur les tarifs re-
glementés. Les autres fournis-
seurs (TotalEnergies, ENI, Engie,
etc.) se font une place au soleil
avec des offres dites « de
marchés, dont la formule s'éloi-
one plus ou moins des tarifs ré-
olementés. [ls captent plus de
28 % dela clientéle résidentielle.

Pour se développer, ils

comptentsur ['Arenh, 'Acces ré-
oulé A I'électricité nucléaire his-
torique, quileur permet d'ache-
ter 4 EDF des volumes A tarif
constant (42 € le mégawar-
heure, MWh) et de les revendre
au dérail. « Ce dispositif, resté

Reporter la réforme
d'EDF a l'automne
serait périlleux...

figé depuis 2012, est source de
dysfonctionnements  impor-
fants. Lors de sa mise en place,
seulls trois fournisseurs alterna-
{ifs étaient présents sur le mar-
ché contre43en2020 reléve la
Commission de régulation de
I'energie (CRE). Résulrat, les vo-
[umes réclamés A EDF par les
fournisseurs  alternarifs  sont
sans cesse plus importants, jus-
qu'a dépasser le plafond de
100 TWh (térawattheures) prévu
par la réglementation.

Le systéme ne satisfait plus
grand monde. Ni les concur-
rents d'EDF qui voudraient des
o droits de tirage » supérieurs
sur la production nucléaire. Ni
EDF quiestime que le tarif de'A-
renh est trop faible pour couvrir
ses colits de production.

La solution de la partition

en trois entités
Laréforme d'EDFreposaitsurun
donnant-donnant  susceptible
de sadsfaire la Commission eu-
ropéenne : une meilleure rému-
nération de I'lectricité nu-
cléaire pour I'entreprise contre
une plus franche ouverture du
marché a la concurrence. Les
tractations entre EDF, le gouver-
nementet laCommission euro-
péenne sur le projet Hercule
dessinaient ainsi une scission
('EDF en trois entités. EDF Bleu,
public 4 100 %, appuyé sur les

La derniére journée d'action chez EDF s'est traduite par une manifestation a Paris, le 22 juin.
Les syndicats comptent maintenir la pression. sreee oe sanumny s

56 réacteurs nucléaires en fonc-
tionnement. EDF Azur, avec les
barrages et les centrales hydro-
Electriques attenantes; EDF en
exploite 28 sur la Dordogne et
ses affluents, Et EDF Vert, ouvert
AUX Capitaux privés, qui aurait
Tegroupé la partie énergies re-
nouvelables, le distributeur
Enedis et 1a vente d'électricité.
Ledétail du projet Hercule est

resté opaque jusqu'en avril.« On
auraitadoré avoir la lumiere sur
ce qui se disait entre D'Elysée,
Bruxelles et la direction d'EDF
mals out se passait dans les
coursives », ironisait, il y a
quelques semaines, Philippe
Page le Mérour, le secrétaire
(CGT) du CSE (comité social et
économique) central d'EDE En
tout cas, la lumigre n'a pas jailli

entre Paris et Bruxelles. Au point
d'enterrer Hercule le mois der-
Nier pour un projet rebaptisé
Grand EDF, aux contours encore
flous.

Lerisque de déflagration

avant la présidentielle
Hercule a suscité une levée de
boucliers au sein du personnel,
avec 1a constitution d'un front
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ance en pointillé

intersyndical stable sur la du-
rée, Le 22 juin, il y avait encore
plusieurs milliers de personnes
pour défiler A Paris lors d'une
éniéme journée de mobilisa-
tion. Si I'exécutf ne lache pas
I'affaire, un débart sur le sujet de-
VTait érre programmeé au Parle-
ment. Dans son agenda ulra-
serré, les fenétres de dr sont
rares. A ce jour, I'agenda officiel
de I'Assemblée nationale - qui
COurt jusqu'au 15 juiller - n’en
fair pas menton.

Reporter le rendez-vous a l'au-
tomne serait des plus périlleux.
La réforme d'EDF deviendrait
alors un enjeu de la campagne
présidentielle qui samorce. A
oauche comme A droite, les ad-
versaires d’Emmanuel Macron
ne mangqueraient pas d'agiter le
risque d'un démantélement du
service public de l'électricité
avec, a la clg, des mouvermnents
sociaux égrenés tout I'hiver.
Bonne ambiance avant le scru-
tin du mois d’avril.



La méfiance reste de mise a la centrale du Blayais

Attisée par les incertitudes sur I'avenir du site, la grogne contre le projet de refonte d'EDF est préte a ressurgir a la centrale du Blayais

FiTf-FR0ef- 1.
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C'érait le 25 mars dernier, a
Braud-et-Saint-Louis, au pied
de la centrale nucléaire d’EDF,
sur la rive droite de l'estuaire
de la Gironde. Plusieurs cen-
taines de personnes s'étaient
réunies a I'appel des syndicats
FNME-CGT, FO et CEDT, pour
crier leur refus du projet Her-
cule de réorganisation de I'en-
treprise. Depuis lors, Hercule
a été remisé au placard. Le
gouvernement et la direction
d'EDF promeuvent mainte-
nant un projer Grand EDF
dont les contours exacts res-
tent A définir.

Cette nouvelle mouture ne
suscite pas 'enthousiasme
dans le Blayais. La centrale
emploie environ 3 000 agents
EDF. Elle accueille également
700 salariés permanents d'en-
treprises prestataires. Les ef

fectifsvont encore augmenter
a la faveur des visites décen-
nales de chacun des quatr-
e reéacteurs. « Les salaries sont
toujours inquiets. i on consi-
dére le statut, ce sont les
agents d'Enedis et ceux d’EDF
qui travaillent dans la vente
d'électricité qui ont le plus a
perdre puisqu'ils pourraient
passer dans le giron privé.
Nous, coté production, nous
resterions dans le public. Mais
le projet reste trés nebuleux »,
explique John Gazziero, dé-
légué CGT - syndicat majori-
taire sur le site - et élu au co-
mité social et économique
(CSE).

Une direction « mutique »

L'intéresse suspecte le gouver-
nement et la Commission eu-
ropéenne de vouloir « abattre

le service public ». 11 en veur .
également a la direction de
l'entreprise, « mutique, aussi
bien au niveau nartional que
local ». Mais il estime que,
orace & la mobilisation, « le ca
lendrier initial a été bousculé.
Plus la lutte dure, et pluson a
de chances de remiser le pro-
jet dans les cartons. »

La période estivale risque
denrayer la mécanique des
journées d'action syndicale.
Celles-ci pourraient repartir
de plus belle 4 l'automne si le
sujet n'est pas tranché. « A ce
stade, il 0’y a pas, pour nous,
la moindre différence entre
Hercule et Grand EDE On est
toujours sur un plan de dé
mantélement », dénonce, a Pa-
ris, Philippe Page Le Mérour, le
secrétaire du CSE central
d'EDE

Lors d'une journée de mobilisation a la centrale de Blaye, en
mars dernier, les agents portaient symboliqguement le cer-
cueil d’EDF Bleu. weer mouce

LES CHIFFRES CLES

Le chiffre d'affaires
En milliards d'€

75 712 696 689 713 69,3

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Les principaux actionnaires

Etat francais_ _ Actionnaires
83,6% institutionnels
et particuliers

14,9%

Salariés

1,3% .'

Auto-detentian
0,02%

Le résultat net

En milliards d'€ 52

5 33

13 13

0,6
B
2015 2016 2017 2018 2019 2020

g i Effectifs:
161 203 en 2020.

Ses principales activités

Production Gestion de
et vente réseaux de
d'électricité et distribution
de gaz naturel d'électricité
66,4% 22,8%

Prestations

. de services
energetiques
10,8%

VISACTU WA

Les élus surveillent cette réorganisation

Des élus locaux sinquigtent des conséquences de la transformation d’EDF. Plusieurs

communes ont voté des motions pour signifier leur opposition

Ces dernlers mois, des parle
mentaires de tous horizons ont
signé des tribunes contre le
projet Hercule, abandonné et
Templacé par un projet baptisé
Grand EDE Dans les territoires,
00 l'enmreprise est historique
ment bien implantée, des élus
locaux réagissent egalement.
Cet hiver, le sujet a &té porté
par la Fedération des autorités
concédantes et régies. Ce vo-
cable 2 rallonge regroupe des
collectivités locales qui tra-
vaillentensemblesurledevenir
des réseaux (eau, électricité).
Les communes Sont proprie-
faires des réseaux électriques
locaux. En janvier, la Fédération
2 Voté une motion pour expr-
mer son inquiétude quant aux
orlentations du projet Hercule.
Dans le Sud-Ouest, le texte a éré

relayé par plusieurs municipa-
lités. Cest le cas a Morcenx-la
Nouvelle et a Tarnos, dans les
Landes, comme a Agonac, en
Dordogne. Aumois de février, la
communauté de communes
du Grand Cubzaguais, en Gi-
ronde, a recu une délégation
des personnels de la centrale
nucléaire du Blayais.

La question de la péréqua-
ton tarifaire interpelle plus
particuliérement les élus ru-
raw. Cerrains dentre  ewx
Craignent une remise en cause
de ce principe, qui permet a
chacun de bénéficier du méme
prix du kilowattheure partout
en France.

Parmi les dossiers traités par
Bruno Le Maire figure la ré-
forme d’EDF. woovc wamy sare




« L’électricité est un bien
de premiere nécessite »

Selon Nicolas Goldberg, expert des marchés de 'énergie, la situation d'EDF
appelle des décisions. Il plaide pour le maintien d'une regulation forte

Senior manager chez Colombus
Consulting, un cabinet de
conseil aux entreprises, Nicolas
Goldberg est un expert des mar-
chés de I'énergie et de leur évo-
lution. Entretien.

Non, le statu quo n'est pas te
nable. Le mécanisme de I'Arenh
(I'Acceés régulé a I'électricité nu
cléaire historique permet aux
fournisseurs d'électricite
concurrents d'EDF de lui rache
ter une partie de sa production
nucléaire au tarif de 42 € le mé&
sawartheure - MWhH) est prévu
pour durer jusqu’'en 2025. Alr
deld, il n'y a aucune visibilité.
EDF aimerait évidernnment reva
loriser ce tarif, ce qui nécessite
de remettre A plat la régulation
du marché. EDF doit aussi inves-
dr dans les énergles renouve
lables et, peur-étre, dans de now
veaux reéacteurs nucléaires.
L'entreprise seule n'aura pas les
moyens de faire face si on luide
mande demain de construire
s5ix ou huit réacteurs nucléaires
et d'installer &0, voire 100 gZiga
wartts (GW) de renouvelables.

Pourgquoi la situation finandére dEDF
est-elle ?

Entre2015 et 2018, les prix étaient
rés bas sur le marché européen
de I'Electricité. Personne n'ima
ginait un jour voir le prix du
MWh a 30 €. C'est pourtant ce
qui s'est produit. EDF en a pad,
comme tous les grands opéra
teurs historigues du continent.
Pourlereste, I'Arenh a empéché
EDF de profiter d'une partie de
lahausse des prix de I'électricité
depuis 208 et il ne couvre pas
ses investissements fururs.

LAenh a ét& mi en place en 201 00
enest-on dix ans plus tard ?

La concurrence a émergé mais
0N €0 85t 4 peu prés au méme

Des agents d’Enedis en plein travail, en Charente-Maritime,
en mars 2017, xaner LEoT v 0SUD CUEST »

- W
i Le statu quo n'est pas te-

nable», selon Micolas Gold-
berg. DR

point. A I'époque, on pensait
que la mise en place de ce méca-
nisme allait inciter les fournis-
seurs alternatifs d'électricité i
investir dans des moyens de
production. La réalité est autre.
Onne peut pas forcémentles in-
criminer. Force est de constater
qu'on ne leur a pas laissé beau-
coup de place.

Les concessions hydroélec-
riques n'ont pas &té remises
dans le jeu. On tente de limiter
le recours au gaz pour de
(bonnes) raisons climatiques. Il
reste I'éolien qui représente ern-
viron & % de la production élec-
trique francaise... Ce que plai
daient ces nouveaux acteurs

reste vrai : les centrales nu-
cléaires sont amorties et elles
ociroient un avantage compéti-
tif 3 EDE

Que faudrmit-il faire ?

On ne développera pas, sans ré-
gulation forte, un parc de pro-
duction bas carbone, avec la ga-
rantie d'un approvisionnement
s0r, 4 prix raisonnable pour I'a-
bonné. 5i on laisse faire le mar-
ché sans entrave, on pénalisera
les entreprises, les particuliers
er le climact. L'électricité esta la
fois un bien de premiére néces-
sité et un avout pour le climat
C'est aux acteurs politiques de
statuer.

Poumuwoi la Commission euopéenne
tiert-alle 4 séparer l'outl de production
(les centrales) de la commercialsation
de 'dectricité ?

La Commission veur de la
concurrence. Elle considére que
si EDF reste un acteur toujours
aussi dominant en France, C'est
gu'il v a des barriéres a I'entrée
du marcheé. Celuici ne brille ef-
fectivernent pas par son ouver-
ture. EDF capte toujours plus de
80 % dumarché des particuliers.



